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Finanzmarkte schwachen Stiftungen

Kapital. Stiftungen schlieBen sich
Zusammen, um gemeinsam zu
investieren.

In Deutschland sind momentan die Zinsen
so niedrig wie noch nie. Was gut ist fiir
Fremdfinanzierungen — die Kosten fiir ge-
liechenes Geld sind niedrig — ist schlecht fiir
Sparer und Anleger, die auf bestimmte,
scheinbar risikoarme und deswegen nied-
rig verzinste Assetklassen angewiesen
sind. Zu den Leidenden gehéren viele Stif-
tungen. Die oberste finanzielle Pramisse
dieser Institutionen ist der Erhalt ihres
Stiftungsvermégens. Das verlangen schon
die meisten Landesstiftungsgesetze. Sie
fordern, dass das Vermégen in seinem Be-
stand ungeschmilert zu erhalten ist. Es
darf nicht verbraucht werden, sondern
muss allein zur Erzielung von Ertrdgen
verwendet werden.

Stiftungen, die der klassischen Anlage-
strategie der Branche treu geblieben sind
und den GroBteil thres Vermégens in ver-
meintlich sichere Anlageformen investiert
haben, beispielsweise in Anleihen, kon-
nen mit den derzeit zu erzielenden Rendi-
ten nicht einmal mehr die Inflationsrate
ausgleichen. Ein Beispiel: Eine Stiftung
mit einem Kapital von 500 000 Euro, die
frither im Schnitt jdhrlich fiinf Prozent er-
wirtschaftete, also 25000 Euro, kommt
heute auf zwel bis drei Prozent, also
10 000 bis 15 000 Euro. Als Folge dieser
Mindereinnahmen steht der Stiftung deut-
lich weniger Geld fiir Ausgaben zur Verfii-
gung. Offentlich geworden ist diese Misere
spétestens bei der letzten Nobelpreisver-

leihung: Das Stockholmer Komitee musste
2012 die Preisgelder fiir die Gewinner um
etwa 20 Prozent kiirzen, weil die Organi-
sation, die das Vermogen des schwedi-
schen Dynamit-Erfinders Alfred Nobel
verwaltet, in der Finanz- und Wirtschafts-
krise geringere Renditen erzielt hatte. An-
dere Stiftungen, vor allem kleinere, sind
durch niedrigere Einnahmen aus der Anla-
ge ihres Kapitals geradezu geldhmt. Hinzu
kommt, so die Wirtschaftssozietit CMS
Hasche Sigle, die eine Reihe deutscher
Stiftungen betreut, eine weitverbreitete
Angst vor den gestiegenen Risiken an den
Finanzmirkten.

Was tun? Stiftungen miissen neue We-
ge der Finanzierung finden. Ein Pfad ist
die Risikoverteilung durch gemeinsame
Investments. Mehrere Stiftungen tun sich
zunichst zusammen, um an Finanzwissen
und Kontakte zu kommen, die ihnen vor-
her fehlten. Auch externe Honorarberater
kann man sich, so die Uberzeugung von
Dr. Hans Fleisch, Generalsekretir des
Bundesverbandes Deutscher Stiftungen in
Berlin, ins Haus holen. Sie konnten das
Vermigenscontrolling iibernehmen und
die Interessen der Stiftung gegeniiber Ban-
ken, Finanzdienstleister und Versicherun-
gen vertreten. ,,Vom Kennenlernen und
Voneinanderlernen bis zu einer Investi-
tion ist es dann nur noch ein kleiner
Schritt®, sagt Franz Suntrup, Honorarbera-
ter des Hamburger Family Offices Konto-
ra. Sein Haus strukturiere gerade ein Poo-
ling, bei dem mehrere Stiftungen Hand in
Hand in unternehmerische Beteiligungen
investieren. Die jdhrliche Renditen, die
auf diese Weise erzielt werden kénnen,
liegen bei fiinf bis sieben Prozent per an-

no. Wichtig fiir Stiftungen bei einer unter-
nehmerischen Beteiligung ist nach Uber-
zeugung von Suntrup, ,dass diese zum
Stiftungszweck passt®. Eine Umweltstif-
tung beispielsweise kénne sich an einem
Erneuerbare-Energien-Betrieb beteiligen,
nicht aber an einem Kohlekraftwerk.

Suntrup nennt ein Beispiel fiir Pooling:
Drei Stiftungen, die jeweils ein Stiftungs-
kapital von weniger als 500 000 Euro be-
sitzen, investieren gemeinsam: ,, Wiirde je-
de Stiftung allein agieren, bekime man fiir
diese keinen soliden Anlagemix mit brei-
ter Risikostreuung hin.* Gemeinsam aber
kinne das Trio so investieren, ,,wie es ver-
migende Unternehmer schon seit Jahren
machen®. Mit groferen Summen béten
sich auch alternative Anlageformen an wie
Immobilienbeteiligungen, Investments in
Regenerative Energien oder landwirt-
schaftliche Flichen, die eine regelmiBige
Pachteinnahme garantieren.

Eine weitere Miglichkeit fiir Stiftun-
gen mit geringem Kapital ist das sogenann-
te ,,Huckepack-Verfahren®: Man schliipft
als kleine Stiftung unter das Dach der Ver-
migensverwaltung einer GrofBstiftung.
Suntrup: ,,So bleibt man weitgehend un-
abhéngig von Banken, spart Kosten und
profitiert von der Expertise erfahrener Fi-
nanzexperten.” Die Arbeit von Stiftungen
habe eine so wichtige gesellschaftliche Be-
deutung, ,dass ihre finanzielle Ausstat-
tung gesichert sein sollte®. jw
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